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1. INTRODUCTION GENERALE

2. INTRODUCTION GENERALE

Por lettre civrendaire N°O4353/MEF-SG dw 30 Décemwbre 2010,
relative v la 118 revue des projety et progromumes oe Déeloppement
o Mali, le Ministre de UEconomie ef des Finances a demandé o
chagque déportement ministiriel délaborer wn rapport swr Ubtat
dexbention o portefenille dey projetsy et progrommes puplics ode
Aeveloppement awnw 31 Décembre 2010. Cette lettre est accompagnie
dune note métivodologigue gui préicise le churonogramme de la revue.

IL Yagit de procider o une analyse critigue de Ubtat dexbeuntion
physique et financilre desditsy projets et programwmes, oldentifier les
principales contraintes qui entrovent lewr mise en cuvre ef de
proposer ey mesuresy et/ ow solutions nécessaines powr améliorer leww
performance.

L'analyse o Secteur duw Développement Ruval révéle gque
Nimportanty effortsy ont it faity a trowvery Uelaboration dlune Lol
AOrientotion Agricole (LOA), prenant en compte les differents
Schéimas et politigues, notomument la Polifigue de Développement
Agricole ef son Progromwume National dllnwvestussement dans le Sectenr
Agricole (PNISA). Newf (9) projets et progrommes sont mis en cevnre
dany le sous-sectenr de Lagricvdture. [y sont génbrolement financts o
erwviron 81% par Uailde extérienre.

Compte tenn desy enjeww et foce a Uamplewr dey Lnwestissements
consentis, le suwinvt de cey projety et progroammes sonvtre indispensaple
afin de Yassurer de lewr gestion efficace et efficiente et dlapporter
eventuellement ley mesures correctives néeessaiires.

Le suwini opbrationnel est dw ressort odesy structmres chavgées oe
Uexbewntion de ces projets et progroamunes. Des supervisions périodigues
sont effectubes por les services centrann assuant la tutelle de ces
projety alnsi gue ey baillewry de fonds. Towtefols, les nformations
collecttes ne parviennent pas d temps aung décidenrs, Umitont ainsi
lewry capacitty danticipation por rapport aww solntionsy d apporter
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o eventuelles diffleundtts Ukes o Uexbeuntion normale des projets et
programmes. Cette situoation west pos sotisfaisonte ounssi biew pour ey
benkficiaires, e déportement, gque powr ey poartenaires o
Aeneloppement:

Powr pallier cette umsuffisance, b a et wréé onze (11) Celludes de
Planification et de Stotustigue (CPS) sectorielles, disposant en lewr
sein dluine Unite de Programmation et de Swinvt Evaluation dont wne
des missiony est dlélaborer wn rapport annunel dexécution des projets
et programwmes dan sectenr concernd. La CPS en charge duw Sectensr daw
Développement Rural est la CPS-SDR, cowmvrant le Ministire de
CAgricwlture, e Minstire ode UElevage ef de la Picdre, Lo
Commissariat o la Séeuwrite AlUmentfaire et le Secrétoriot AEtat
auwpres o prewier minstre chairge dav développement intigré de la
zone office du Niger (SEDIZON).

La 118 revue dw Commissoriot o la Steurite Allmentaire o porte
sr 9 Projets et Progrowumes, turts dw  Programme  Triemnal
Llrwestissement (PTI) 2010-2012, towy en exéentlon.

Towtefols, en vue de fowrnir aunx décidenry wne unformation
actualiste odw portefewille des projets et programmes dww CSA, ey
financements extirienrs acquisy par les projets et programmes cloy aw
31 Décembre 2010 wont pasy et comptabilisés: L enw o et de méme
powr lewrs réalisotions plysiques.

La rédaction dw préisent rapport o et préicktdée par dewx éapes
umportontes :

14 Etape :

Des missions de terrain de 15 & 20 joursy ont et effectnées dany toutes
les zones A infervention desy projets et programmes poar cing Equuipes de
plumsienry cadwes, graice o Lappul financier apporte por la
Coopération Technigue Belge. La CPS/SDR, la DNPD, ley Directions
nationales ef Régionales, la DAF diw Minisiire de UAgricwdtuae ont
pairticipl o ces missions de terrain



Une métirodologie unique a étt adoptie por toutes les Equipes. EUe est
arfleunlle auntour des  pointy suivanty

v

Formation des cadresy des projety et programwmes swr (e
remplissoge odes fiches de swivt evaluation DNPD et
unttgration dey donnbes suivont les composantes s PNISA;
Remplissage des Fiches de Suwivt Evaluation dey projets et
programmes ;

Prisentotion des activittsy réalistes par Ulguipe de
projet swivant ley composantes et sows composantes o
PNISA;

Collecte et analyse des docuwmenty de projet; rapports
dactivitts, des rapporty détudes de faisabllitt et dey
ropporty des missions externes (badlewr de foros);
Actualisation dw répertoure odes P/P aw 31 décembre
2010 ;

Ducwssion avee Légquipe de projet afin de partoger les
constaty, les conclusions et les recommandationsy de la
mission. Ley Egquipes de projets seront formées ow fur ef o
mesre sur les outily de collecte por les Egunipes nationales.
L'organisation et la tenume dlwn atelier de validation duw
08 aw 12 aoit 2011 sous la prisidence dw Directewnr
Adjoint de la CPS-SDR awvte la participation odes
repriéisentanty de lae DNPD, des Diurections nationales et dey
P/P.

Le prisent rapport se compose des chapitres cl-apres :

o Le contexte ;

o Létat de mize en e dw plan daction de Lo 104 rexue ;

o L'ttt dexbention dw portefenille des Projets/ Programumes

depuly lewr démarroge jusgilomn 31/12/2010 ;

o L'état des projets et progrommes en préparotion ;

o Ley contraintes de mise en cerare dey projety et progrommes ;



Les  propositions de mesmres et/ow soluntions powr lever ley
Le plan dLaction de la 104+ Revue ;
Les conclusions et recommandations ;

Les anunexes.



3. CONTEXTE

L'evvirovumement duw Sectewr de Développement Ruval est margué par le
processns de passage o Lapprocihe sectorielle.

4. ETAT DE MISE EN (EUVRE DU PLAN D’ACTION DE LA

10¥+ REVUE

A Lissune de la 109 revue des projets et programumes o Commissoriot a la
Séewritt Alumentaire, wn plan daction a et Uabort o partr odes
Afflendtts risumées en 8 pountsy gui sont Les suivants

1) lnsuffisance dlallocations budgétaires pour le suini des projets,

2) Difflendtts de moblisation des ressowrces extrienves ounpres oes
baillewrs de fondy,

3) Mie en cwwvre por plnsienrs projets desy activitts de suwivi evalunation
externe o U de la CPS et inobservation de ses attributions,

4) Difflendtts daccts o Uinformation aunprés de certoins baillewrs ode
drectement par ewy,

S) lnsuffisances dong la maltrise des prockduwres de passation desy
marcihts. Cirewit dlappropation soumvent trop long,

6) Faiblesse aw niveaww dww remplissage odey flehesy par certains
gestlonnaines et Les responsables oey projets/ progrommes,

7) Dépréciation desy coury des denvises (UC, Dollars, efe),

8) Défaillances des entreprises ottribuwtaires des marcihids et lewrs reprises

Le tableaw N°1 ci-dessous présente Ubtat dlexbeuntion du plan dlaction (ssne
de la 10¥ Renvire.

Tableaw 1: Efatde mise en grwre dw Plan LAckon Ade (a 92¢ Reyue:

Problemes Solwtions Responsables Délai Etat

d}e“éc“,ﬁ on Lexbention

1-

allotations financléres powr le swivi| CSA (SAF)
budgétaires powr le|des projets et programmes
sl des  projets|dw SDR sunr  troly ang
por Lo CPS. 2011, 2012 et 2013.

lnsnfflsance | Privour ey ressounces| MEF (DNPD), | Permanent




Proplémes Solutions Responsables Délai Etat
Aexéention | Nexbewtion
Enmvisager la contribution| CPS/SDR Permanent
dMrecte des PP o la mise
en place de cey ressonrces,
onvee Laccord dey strctures
de tutelle.
2- Faible | Impliguer davantage (a|SAF/CSA et | Permanent
mplication de la|CPS, o SAF/CSA, la|les Projets et
CPS et de la DNPD | DGDP et lae DNPD dany les | Programumes
dany la | négotiations, la
formulation et le|formumlation ef le swini
sl evaluation | valuation  des  projets
de certainy projets. | (supervisions,  validation
dey  dotwmenty ode  base,
Conseidsy L Administrotion
ow Comitis de Pilotage).
3- Exustence desg|e  Sumplifier ley| MEIC- MF Permanent
contraintes — Wees proctdures et Les (Formation
oy décaissements. conditionnalitts. et recyclage
e Former Les continny)
gestionnaires (7%
procédunres
dacguisition oes biensy
et services (délai: fin
Juiin 2009).
4- Retawrd dans|e Elaborer les plany de|PP-DAF- Permanent
Lélaboration  des possotion odesy marchiés| Directions de
plany de passation et les DAO. tutelle~
de marchie et degle  Avolr wn respovsable | Badllewrs
DAO. v sl oes
acquisitiony et biens oe
service de chaque FPF.
5-  Faiblesse  aw|Assmrer la formation de|Directions ode| Permanent
o | towy ey gestlonnaives aw|tufelle- MA ;
remplissage des | remplissage  des  fielhes | SAF/CSA :
fiches (BS.1, revune) | (TPR & éaborer powr| DNPD -
por certoiny | dewy sessions por an). CPS/SDR
gestlovunadires  des
PP.
6- Défaillance des|Etre rigowrewx dansg le|SAF/CSA- Permanent

cholw des entreprises et

Projets-
DGMP,
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Proplémes Solutions Responsables Délai Etat
Aexéention | Nexbewtion
manchés. Buwreauwx  ode
St

7. Baisse odes cowrs| Eviter que lesy PP trainent| CSA ; MF, ley| Permanent
oes Adifferentes|en  longuewr afun  ode|tutelles et lesy
Aearises wmiter les gaps PP.
8. lmsufflsance de| Powr les prochaing | Tutelles  des| Permanent
vt dey PP par|exercices: Améliorer le|projets
Les tutelles suivt  (swiavt frumestriel

ovee rapport i Uappud)

TDR a élaborer.
q. Elements | Dresser Lo Lste exhawmstive | CPS/SDR - en|Sany délai
constututifs dw|desy PP dw SDR et ddawntres | rapport  avec
PNSA sectenrs dont ey actités|CSA

prevwnent en  compte  la

sbevritt alimentaire
11. Existence de|Swivi semestriel de ce PP |CSA, Tutelles, | Décembre
PP & faible touwx|por lao CPS/SDR et rapport| CPS/SDR, 2010
dexbention advesst o CSA, DNPD,|DGDP et
(PIDRK) DGDP ete: (TPR a rédiger) | DNPD

5. ETAT DEXECUTION DU PORTEFEUILLE DES P/P
DEPUIS LEUR DEMARRAGE JUSQU'AU 31/12/2010.

5.1.SUtwnation géinérale des P/P

Le portefenille duw Commissariot & la Stewritt Almentaive regroupe 09
projets et programmes, tous en exbention dont OS projets et progromimes sont
wyerity aw Répertoure National odes Projets (RNP) et O4 atftendent détre
La situation détaidlée est jointe en Annexe 1.

Voir tableaw de syntirise ci-dessous
En MUWiony Fefa

Tableaw 2: tableaw de synthése général

11



Financement Acguisy Décaissements crumudds Touw el és
cwmadés 31/12/2010 31/12/2010 31/12/2010
Commissar | No Int: Ext Total [nt: Ext: Total [nt: Ext Total
ot o Lo b
sbewrite re
L .
e
Projet en a| 6 337| 33 506| 39 843 | 2 742| 10 9049 13| 43,27 32,56 | 34,26
exkeuntion 651 % % %
Projet en o () o o o
prépavation
Total CSA q 6 33 39 2|10 09 13| 43,27| 32,56 | 34,26
337 506 843 742 651 % % A
Décaissement 2010
Commissoriof oo lae | Nowbr | Intériew| Extérie | Total
sbewrite alimentoive e v Wi
Projet en exbeuntion q 1491 | 4 744 | 6 235
Projet en préparation o o
Total CSA q 1491 4 744 6 235
Le décaissement 2010 a éte obtenun por la différence entre le décaissement
cmd o 31/12/2010 moing le décaissement cumudé an 31/12/2009.

5.2.Progression dey financements acquis dw portefenille des PP duw

Commissoriot o loo Seewrite. Allmentoire de 2007 o 2010

Le financement tofol acquis (ntlrienr et extrieny) du porfefenille des
projets et progrommes dav CSA aw 31 décembpre 2010 est e 39,843
milliards de Fefa, contre 43,827 milllards anw 31 décembre 2009, sott une
régression de 9,09%.

Le détoil est donni dans le tableaw N°2 et dany la figure N°1 ci-dessons:
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Tableaw 3 : FProgression des financemends acgudy dw porfefenddle dey PP (en millions de F

CFA)
Annie Intériewr Extérienr Total PROGRESSIO
N
31/12/07 10 060 42 252 52 312 5,9%
31/12/08 9 939 29 613 39 552 -24,4%
31/12/049 7 568 36 259 43 827 10,8%
31/12/10 6 337 33 506 39 843 -q,1%
Progression des financements acquis
du portefeuille des P/P du CSA en
«» 0000 ———millions de F cfa
=
S 50000
©
» ©
€ Booo
Q0 w
€ o
@ 3000 HCSA
g n Intérieur
S S
£ oo
-]
o E
5 9000 -
o 9
E ol
° 01/01/07  01/01/08  01/01/09  01/01/10
> Année
Figure 1: Progression des financemends acguuis dw portefenille des PP
5.3.Répartition des financements acquis:
L'objectif povrswinvi et de prisenter la répartitlon desy funancementy afin
doffrir des lements dlorientation powr e renforcement et la diversification

des sources et des modes de financement duw portefenillie.
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5.3.1. Répartution dw portefenille por type de financement:
En milliony Fefoo

Tableaw 4 ; réparfition du portefendille par type de financemenst

Type de financement Mowntant en milliony de %
fromes

Préts 20 213 51,4%

Subivention 12 797 32,5%

Interiewr 6337 16,1%

Total 39347 100,0%

Subventio
33%

Flguwe 2 : réparfifion du porfefewidle par fype de financemenst

Lo figure N°2 ci-dessins montre gue :

> Ley 84% duw portefenille dey projets et programwmes sont assuats s
financement extirievr (préty 51% et subventionsy 33%).
> Lengagement de UEtot o trovers le BSI est de 14% duw volume total.
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5.3.2. Répartition des financementy extiriewry por Portenaive
Technigue et Funancier (PTF) :

Le nombre total des partenaires techniques et flnanciers wntervenant odaung
le cadre duw CSA est de O5 pour wn funancement total acqguisy de 33,506
milliords de Fefo

Tableaw 5 Réparfifion des financemendts extériewrs acgudsy aw 31,/12,/2010.

Mowntants Type de
PTF Fuinancements| Proportion % Rang financement,

FIDA 14 412 43,7% 1 P
Belgigue (et FBS) 8 983 27,2% 2 S
PNUD/FAO 3 814 11,6% 3 S
BOAD 5 801 17,6% 4 P-S
Total 33 010
Financement non ventilés 496
TOTAL FINANCEMENT
EXTERIEUR 33 S0O6 100%

P = Prét

S = Subvention.

15



BAD/FAD/FAT/
FEM
44%

Belgique (et
FBS)
27% Répartitiondu financement extérieur acquis du
CSA par PTF

Figure 3 : Réparfition des financements extérienrs acquis aw 31/12/2009.

5.4.Sutuation dey décaissements :

Le décaissement a it caledd powr ey financementy ntbriewry ef
extrienrs. Cela permet de situer, en rapport avec Udge et les tauwx de
réalisation pihwysigue, la bonne evolution dey projets: Powr y parveninr, la
CPS a dabord exploitt ey uinformationsy recueiddies anpres des projets e
mémes o covry de visites de terraimn

Sur la base de ces nformations, le montant total décaissét se chiffre &
13,651 milliowds de Fefa: Le touw de décaissement global est de 34,26%
contre 18% pour la L10eme revue.

De 2008 a 2010, nowsy notongy une aungmenfatfion de 6% duw toaux de
Aecaissement global. Cecl est en grande poartle duw aw tauw de décaisserment
Unteriewr gui passe de 33% d 43% s la méme période. Le taunw global de
34% en 2010 est appréiciable par rapport & 2008 (28%) et 2009 (18%).

16



5.4.1. Evolution duw foun de décaissement entre 2008 et 2010

Tableaw 6 ; Eyoludfion A tawx Ade décaissement entre 2008 et 2010
Tawy de décaissenment 2008 20049 2010
Tauwyw de décaissement lnteriewnr 33% 20% 43%
Tauwyw de décoissement Exterienys 26% 17% 33%
Tauwyw de décoissement Global 28% 18% 34%
Evolution du taux de décaissement cumulé du
CSA entre 2008 et 2010 en %
50%
45%
\oi 40%
)
E 35% W Taux de
g décaissement
) 30% Intérieur
P
s 25% —— MTauxde
3 decaissement
T 20% Extérieur
]
E 15% Taux de
g décaissement
= 10% Global
5%
0%
2008 2009 2010
Année
Figure 4 : Evolufion des tawy de décaissement de 2008 & 2010
5.4.2. Tawyw de décaissement desy S principony projets ow 31/12/2010
Tableaw 7 ! faux de décacssement-des 5 principanse F/FP
Tuhre Tutre | Flnanceme Tawy Toawyx Tawy
Wégé n* . [’ . ’ [/ . ’ [’ . ;
Interiewny Extéiriensr Total
Progromwume PIDRN 15 058 53,9% 50,4% 50,5%
lrarestissement ef oe

17




Développement Ruval dey
Réglons Novo Mali
(PIDRN)
Progromme Inttgre PIDRK 12 427 14,6% 16,3% 16,0%
Développement Rural
Réglon Kidal (PIDRK)
Contrat plan Progromme | PRMC 3 600 58,7% 0% 58,7%
Restructuration s
Mowehé Cériodier (PRMC)
Progromwme conjoint PROG 3 500 0% 42,9% 42,9%
Mamélioration de la CONJT
nutritlon alimentoire BANDI
dany e cercle de AGARA
Bandiagara
Initlative daccilévation l.166 314 0% 57,1% 57,1%
des OMD aw Mali (1. 166
commnes)
TOTAL 34 8949
Taux de décaissement cumulé des 5 principaux
. CSA du MA au 31/12/2010
3 60,0% m Taux
c deécaisse
9 50,0% ment
S Intérieur
€ 0 B Taux
Q 40,0% décaisse
'E ment
% 30,0% .%Bexneur
) décaisse
-: 20,0% ment
3 Total
g
P 10,0%
0,0%
PIDRN PIDRK PRMC PROG CONJT [.166
BANDIAGARA
Projets/ Programmes
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Flgure 5 faux de décaissement des 5 principany F/P

5.4.3. Aw titre dw décaissement intérienr

Aw 31 Décembre 2010, ey projety et progranmumes revuns enregUstrent win
décaissement cumde de 2,742 miliards de Fefa, sob win tany global de
Abcalssement de 43,27% duw financement ntiriewnr acquils. Le toug ode
décaissement dun financement Untbrienr a subl une fortfe progression por
rapport & la 10%* revue (20%).

Le volume duw décaissement interiewr est passt de 3,313 o 2,742 mildiaros
Fefa de 2008 & 2010 soit une régression de 17%.

5.4.4. Aw titre dun décaissement exfévrienr

Le montant des décaissementsy extirienry o conmn une aungmentation
signiflcotive por rapport & la revue préicidente ef s chiffre o enwivon
10,909 wmilliords de Fefoo (33% dw flnancement extiviewr acqguds) contre
6,165 milliards de Fefa en 2009 (17% dun financement extirier acguds).

En paralléle de la hawsse duw volume dey funancements extérievrs acgudls,

5.5.'4ge des P/P :

L'age est compté por roapport i Lannbée 2010 (de la date de démarrage dun
P/P aw 31/12/2010).

Tableaw 8 : Uige des F/P
Cotégorie dige des P/P | Nombre de P/P

<1 o

1 o

2 ong

3 any
4 any
5 any
6 al5 ang
Total

S(O|IN|O NN

19



Répartition des P/P du CSA par age au

31/12/2010

Nombre de P/P

<1an 2 ans 3 ans 4 ans

Age des P/P

5ans 6a 15 ans

Figure 6 : Udge des P/P

5.6.La réportition géogrophique des P/P :
Tableaw 9 : réparfifion géographigue des F/FP
Localisation Nowbre de P/P Volume de %
financement

Kayes o o 0,0%
Koulikoro (o) (o) 0,0%
Sikasso o o 0,0%
Ségow o o 0,0%
Moptl 1 3 500 8,8%
Tombowctow o o 0,0%
Goo o o 0,0%
Kidal 1 12 427 31,2%
Dutrict Bamako o o 0,0%
Multiréglonamy 7 23 916 60,0%
TOTAL 9 39 843 100%
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Répartition géographique des P/P du CSA en
nombre

Nombre de P/P
I

& o O ® O & L @ WO St
N I & © & & &
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Q) &
Q\
Régions
Flgure 7: réparfifion géographigue des F/FP

Répartition du financement acquis cumulé du
CSA par région en millions de F cfa
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Figure 8 : répartition géographigue des financements des F/P
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6. SITUATION D’EXECUTION PHYSIQUE DES PROJETS / PROGRAMMES

Réalisations physigues magjenres aw 31/12/2010

Naoture Unite | Cible Projet | Cible 2010 | Réalisé Cumund o Cible
2010 31/12/2010 2011

Chhawmbre frotde (Nbre) Nbre 6 3 3 3 3
Magasing de stockage (Nbre) Nbre 6 1 1 1 1
Moawres piscicoles (HA) Nbie 1 o 1 1 o
Périmetres rrigués de proximitt Ha 1436 3 3 24 500
(HA)
Régénbration naturelle (HA) Ha 1000 o 500 800 400
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De Lanalyse de ce tapleaw, W ressort ce gui sudt:

1) Aw ffre des aménagements hydyo—agricoles : danyg le cadve A

renforcement de la production ef la séewnrdte alimentaires plugiewrs
acliony sond mises en uyre comme lUexfension des superficies
codtivies; la régéinération naturelle (SO0 ha en 2010), la réalisation
dey périmeéfres maraichers onsieny ef Laménagement et suvcrevsement
Adey mares:

2) Aw fitre des infrastructures socio—économiques ef équipemendts : FPistes,

PULs cifernes;, pudds pastoravy, forages; marchés 4 béfall, parcy de
vaccinartion, ailres Adabattage effow de séchage, consgtruction de
bureawnse ef logements, congtruction de cacsses épargne ef de crédit;
congtruction de magasing de stockage, construction de CSCOM,
congtruction de salles de  dagges,  congfruction owyrages de

3) Gestion des stocks alimentaires : on note deg actionsy comme UAchartde

ceréales; Acstribudtions alimentaires, ventes dintervention, bangues de
Céréales

7. ETAT DU PORTEFEUILLE DES PROJETS EN
PREPARATION

Aucun P/P Wetlait enw pripavation en 2010. Nowsy pouwvons wnoter, les
premidies réflesxions pour le PNSA I

8. CONTRAINTES

Les contraintes rencontrées sont de plusiewnrs ordures, o sovoln :

>
>

lnsuffisonce dlallotations budgétaires powr le swind des projets,
Diffiendtts de mobllisation des ressources extiriewres aunpres oes
baillewrs de fondy,
Mise en ceuvre por plusienrs projets des actiitts de smivt evaluation
externe a U de la CPS et inobservotion de ses attributions,
Difflenltts dlacctsy & Uinformation auprés de certaing balllewry oe
fondy, wotmmument en ce gl concerne les dépenues  effectuies
Arectement por ey,
Insuffisances dansy la maltrise odesy procéduwres de passation oes
marchids. Circuit dapprobotion souwvent trop long,
Faiblesse aw niveawnw dww remplissage desy fiches par cerfoing
gestionnaires et ley responsaples dey projets/ progrommes,
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>
>

Dépréciation desy coury des devises (UC, Dollars, efe),
Défaillances odes entreprises ottripwtaires odes warchiés et lewry
reprises:

9. PROPOSITIONS DE SOLUTIONS

Face a ces difflendtts, les solutlonsy enmwvisagées pewwvent se résumer aung
pointy ci-aprés :

>

A\

10.

Allower ey ressources budgétaives sffisantes powr le suini des projets
et programmes,

Améliorer ley procidures de mobilisation des ressources ntérienres et
lmpliguer Lo CPS/SDR dany les négociations de projets et programmes,
dany la moblisation des ressonrces et dany la tenumne dey Conseils
X Advinistrotion,

Mettre en place win cadire approprié de concertotion,

Ratfionaliser ley délaiy de traitement des dossiers en établissant wn
chronogramme engageont ey deww porties (Mali/ Baillewrs),

Renforcer les capacitts dey responsables et gestionnaires des projets et
programimes,

Actunoliser les montanty des funancements acquis en tenant compte oe
la fluctuation dey taux de crange,

Privour et appliguer gy sanctions a Lencontre dey entreprises
A foillontes.

PLAN D'ACTION DE LA 10EME REVUE

Sur la base des principounr problémes susy mentionnés, L est proposé wn
plan daction dont la mise en e effective permettra doméliorer
sensiplement la performance des projets. Le plan daction & Uissue de la
118 peyne, & appliquer o cours de Lexercice 2011, est prisentt dons le
fableaww N°1O ci-dessous.

Tableaw 10 : Plan LAction de la 10éme REVUE

Problémes Solutions Responsables Déiloi
exéention
1- lnsnffisance | Privor les ressouvces | MEF Permanent
dallocations financibres powr le swini|(DNPD),
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Proplemes Solutions Responsables Déiloi
dexéention
budgétaires powr le|des projets et programmes| CSA (SAF)
suwinl des projets par la|duw SDR swr trolsy ansy 2011,
CPS. 2012 et 2013.
Envisager la contribution | CPS/SDR Permanent
directe dey PP o la mize en
place de ces ressounrces, avec
Vaccord des structures de
futelle
2- Faible mplication|lmpliguer davantage o |SAF/CSA et | Permanent
de la CPS et de a|CPS, la SAF/CSA, la DGDP | les Projety et
DNPD daung lajer la DNPD dany les| Progroammes
formulation et le swini | négociations, la
tvaluation de certaing|formudation ef le swini
projets. valuotion  des  projets
(swpervisions, validotion
dey docwments de  base,
Consells oL Adwministrotion
ow Comitts de Pllotage).
3- Exustence deg|e  Siumplifier ley| MEIC- MF | Permanent
contraintes Ubes auw procéoures et Les (Formation et
Abcaissements. conditionnalitis. recyclage
o  Former les gestionmaives continny)
ok procéodunres
dacquisition des blens
et services (délai: fun
Juin 2009).
4- Refarro dany|e Elaborer les plansy de|PP-DAF- Permanent
Célaboration des plans possation des marcihiéy et | Directions
de possotion de marcihe les DAO. de  twtelle~
et des DAO. o Avour wn respovnsable| Baillewrs
A AL des
acquisitions et blens oe
service de chaque PP
5- Faiblesse aw niveaw| Assirer Lo formation de|Directions | Permanent
dw  remplissage  des|tows les gestionnaives aw|de  tutelle-
fiches (B.S.A, revue) par | remplissage des flehes (TPR | MA ;
certoing  gestlonnadives|a  Elaborer powr  dewwx|SAF/CSA :
des PP. eSO por awn). DNPD =
CPS/SDR
6- Défaillance odes|Etre rigowrewx dangy (e |SAF/CSA- Permanent
entreprises choiux des entfrepruses ef| Projets—
adjudicataires des | dang lewr spint DGMp,
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Proplemes Solutions Responsables Déiloi
Lexbention
mairchids. Bureaunx ode
st
7. Balsse des cowry des| Eviter gue les PP trainent|CSA ; MF, | Permanent
Aifferentes dexises en longuewr afin de Limiter | Les tutelles et
les gaps les PP.
8. lnsuffisance de suwini | Pour les procihaing | Tutelles  odes| Permanent
des PP par les tutelles | exercices:  Améliorer  le|projets
suinis (swinis trimestriel avec
rapport & Lappud)
TDR & élaborer.
q. Elementy covstiutntifs| Dresser Lo Liste exhawstive | CPS/SDR en| Sang délai
duw PNSA dey PP odw SDR ef dlantres | rapport ovec
sectenry dont les activitts | CSA
preswnent en  compte  la
sbeuritt alimentaire
11. Existence de PP a|Swivi semestriel ode ce PP |CSA, Décembre
faible tame dexbeution|par la CPS/SDR ef rapport| Tutelles, 2010
(PIDRK) adwessi aw CSA, DNPD,|CPS/SDR,
DGDP efe. (TPR & rédiger) |DGDP et
DNPD

11. CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS

La 11%< revue odes projets et progromumes duw Commissoriot o la Séeuvrite
Alumentaire, organisée por lao CPS/SDR et le SAF, conformément aunx
wstructions de la lettre N°O4353/MEF-SG duw 30 Décembre 2010 dw
Ministre de UEconomie ef des Finances, a porte siur 9 projety et programmes
en exletlon

Aw 31/12/2010, le taunx moyen des décaissements des projets et programmes
en exbetion estoe 34.26% contre 27,95% anw 31/12/2004.

Les recommandations suivantesy pewnvent etre faites :

1. Suwestir powr acgubrir de  nowwtaww funancementsy ow le
renowaellement dey funancements en cotry.
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12.

Appliguer effectivement et assurer le suinvt des mesures préconisées
dany le plan daction sera de natwre & amédiorer les pevformances oes
projety et progrommes de Lo structurre.

Etablir la situation des Projets et Programumes en lien avec le PNSA
e vue de permettre o Commissoriot i lar Stewrite Allmentoive oe
trownver des moyens powr lLewr st evalunation ;

Demande o la CPS de rapprother le CSA powr Uélaboration dun
protocole en vine de répertorier ey projets en lien avec le PNSA ;
Elaborer wn programwme de formation duw personunel dw CSA chargés
o remplissage dey fiches BSI de la DNPD,

Duligenter le suint dey dossiery des projets.

ANNEXES

Annexe 1 : répartitlon des funancements par projet/ progromwme por
ballewr et pow région

Anneyxe 2 @ Répartition dey funancementy des PP por balllewrs et por
structures dun déportement et détoll des réalisations plysiques
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12.1.

P/P en exiéctfion :

Annexe 1 : répartition dey financements por projet! progromme por baillewr et par région

Périodes Financement acquis Décaissement cumulé au | Taux
31/12/2010 %
N° N° Intitulé des Projets et Début | Fin Dates Codts du | Intér | Extér Total Intér2 | Extér3 | Total4 | Intér5 | Extér6 | Total7 Bailleurs Régions | Observations
ordre | RNP Programmes mise en projet
vigueur

102 | 1369 | Contrat plan Programme 2009 | 2011 01/01/09 3600 | 3600 0 3600 2112 0 2112 58,7% | #DIV/O! | 58,7% | GRM Ttes Rég | Exécution
Restructuration du Marché normale
Céréalier (PRMC)

103 | 1369 | Programme Restructuration du 2009 | 2011 01/01/09 149 0 149 149 0 74 74 | #DIVIO! | 49,7% | 49,7% | GRM Ttes Rég | Exécution
Marché Céréalier (PRMC) + normale
participation PTF

104 | 1898 | Réhabilitation extension 2008 | 2012 30/06/08 545 207 0 207 104 0 104 | 50,2% | #DIV/0! | 50,2% | GRM Toutes Exécution
infrastructures stockage PAM Régions normale
(Programme pays chg 5 ans)

105 | 2102 | Programme d'Investissement et 2006 | 2013 [ 10/04/2006 16 098 397 | 14661| 15058 214 7392 7606 | 53,9% | 50,4% | 50,5% | Financement 6 7 Exécution
de Développement Rural des 18/09/06 Commun / normale
Régions Nord Mali (PIDRN) GRM

106 |2 369 | Programme Intégré 2008 | 2014 20/07/07 12427 (2133 | 10294 | 12427 312 1675 1987 | 14,6% | 16,3% | 16,0% | Financement 8 Retard
Développement Rural Région Commun / éxécution
Kidal (PIDRK) GRM

107 SN | Programme conjoint 2009 | 2012 17/11/09 3500 0 3500 3500 0 1500 1500 | #DIV/O! | 42,9% | 42,9% | PNUD / FAO 5 Exécution
d'amélioration de la nutrition normale
alimentaire dans le cercle de
Bandiagara

108 SN | Projet d'appui a la sécurité 2010 | 2012 02/07/05 4 500 0 4 500 4500 0 0 0 | #DIV/0! 0,0% 0,0% | Belgique 1,2,5 Projet en
alimentaire (FBS) démarrage

109 SN | Programme National de Sécurité 2006 | 2010 28/06/05 88 88 88 88 88 | #DIV/0! | 100,0% [ 100,0% | Belgique Ttes Rég | Exécution
Alimentaire (PNSA) (FBS) normale

110 SN | Initiative d'accélération des OMD 2009 | 2011 01/03/09 [ 936 000 314 314 179 179 [ #DIV/IO' | 57,1% | 57,1% | PNUD 1,2,4,5,6,7,8 | Exécution
au Mali (I. 166 communes) normale
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| 9 | 9 | 9 | | | 976 907 | 6 337 | 33 506 | 39 843 | 2742 | 10 909 | 13 651 | 43,3% | 32,6% | 34,3% 9
P/P _en préparotfion :
Auncrn
12.2. Anneyxe 2 : Déitadl des PP por baillewrs et por structures dw département et détail des réalisations
physigues
FINANCEMENT ACQUIS NATURE REALISATIONS PHYSIQUES CiBL
N° [N-° INTITULE DES PROJETS ET TOTAL BAILLEU | AGE |STRUCT |PRET/ NATURE UNITE CIBLE CIBLE REALI |CUMU | E
OR | RNP | PROGRAMMES RS / URE SUBVENTION PROJE |2010 SE L 201
DR 20049 | TUTELL |/ BUDGET T 2010 |2010 |21
E E NATIONAL
102 | 1369 | Contrat plan Programme Restructuration 3600 [ GRM 2 CSA Budget d'état
du Marché Céréalier (PRMC)
103 | 1369 | Programme Restructuration du Marché 149 | GRM 2 CSA Subvention
Céréalier (PRMC) + participation PTF
104 | 1898 [ Réhabilitation extension infrastructures 207 | GRM 3 CSA Budget d'état Magasins de Nbre 6 1 1 1 1
stockage PAM (Programme pays chq 5 stockage (Nbre)
ans)
105 | 2102 | Programme d'Investissement et de 15 058 | Financeme 5 CSA Prét / subvention | Périmétres irrigués Ha 1436 3 3 24 500
Développement Rural des Régions Nord nt Commun de proximité (HA)
Mali (PIDRN) | GRM
Mares piscicoles (HA) Nbre 1 1 1
Régénération Ha 1 000 500 800 400
naturelle (HA)
Chambre froide Nbre 6 3 3 3
(Nbre)
Construction de Nbre 8 6 6 2
CSCOM (Nbre)
Hydraulique Nbre 89 6 31 58
villageoise (Nbre)
Pistes rurales (KM) Km 155 78
Construction marché Nbre 3 2 2 1
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bétail / volaille /
poisson (Nbre)

Construction aire Nbre 2 2 2 0
d'abbatage (Nbre)

Magasins de Nbre 70 17 17 28
stockage (Nbre)

Construction bureaux | Nbre 10 6 6 8 2
services Nbre)

Construction latrines | Nbre 8 040 530 530 1040 | 1000
(Nbre)

Puits pastoraux Nbre 43 17

(Nbre)

Parcs de vaccination (Nbre) 6 6 6 6 0

106 | 2369 |Programme Intégré Développement Rural 12 427 | Financeme CSA Prét / subvention
Région Kidal (PIDRK) nt Commun
| GRM
107 SN Programme conjoint d'amélioration de la 3500 | PNUD/ CSA Subvention
nutrition alimentaire dans le cercle de FAO
Bandiagara
108 SN Projet d'appui a la sécurité alimentaire 4 500 | Belgique CSA Subvention
(FBS)
109 SN Programme National de sécurité 88 | Belgique CSA Subvention
Alimentaire (FBS)
110 SN Initiative d'accélération des OMD au Mali 314 | PNUD CSA Subvention

(I. 166 communes)

31




